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LE ORIGINI

• Anni 50 in Svezia: riconversione professionale e 
modernizzazione economica

• Anni 70: Svezia, Francia Germania: disoccupazione 
di massa, alternativa al mercato del lavoro 
(occupazione) 

• Anni 90: attivazione (activation turn). 
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L’ACTIVATION TURN

• Contesto: 
• Eccedente d’offerta nel segmento poco qualificato
• Bassa qualità dell’impiego
• Problema di incentivi

• Strumenti
• Attivazione sistematica
• Assistenza nelle ricerche di lavoro
• Sanzioni
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ESEMPI

Germania 
2005: riforme 

Hartz

Danimarca 1993, riforma 
dei Socialdemocratici

USA 1996: Riforma 
Clinton
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BÉNÉFICIAIRES DE L’AIDE SOCIALE ET CRÉATION 
D’EMPLOIS AUX USA

AFDC/TANF recipeints and number of private sector jobs (000)
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DK: TAUX DE CHÔMAGE ET DÉPENSES POUR LA 
RÉINSERTION PROFESSIONNELLE (% DU PIB)

| 
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TAUX DE CHÔMAGE ALLEMAGNE

vendredi 
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vendredi 
 

Titre de la présentation8

Source: BA (2011) Sockel-und Langzeitarbeitslosigkeit, Nürnberg, Bundesagentur für Arbeit.
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LA RICERCA

 Gli interventi più promettenti:
 Accompagnamento nelle ricerche di 

impiego (individuale, collettivo, intensivo)
 Sanzioni 
 Sussidi (ATTENZIONE «effetto manna»)
 Formazioni ambiziose

 Interventi meno promettenti
 Programmi di occupazione
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TENDENZE ATTUALI E SFIDE 
FUTURE

• Combinazione di diversi strumenti
• Accento sull’intermediazione 
• Discriminazione
• Integrazione attraverso nuove forme di lavoro (gig-

economy)
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