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Gli scostamenti presentati rispetto al preventivo si limitano ai dati certi e verificati con i servizi. Come per le valutazioni degli anni passati, per il preconsuntivo sono stati contattati unicamente i servizi che gestiscono le 
maggiori voci di spesa e ricavi. I dati fanno riferimento alla situazione al 30 settembre 2025.  
 
DATI FINANZIARI (in milioni di franchi) 
 30. Personale   31. Beni e servizi 

 

 
in mio preventivo consuntivo 

2023 1'164.7 1'181.7 
2024 1'174.2 1'188.2 
2025 1'220.8 1'220.8* 
* dato di preconsuntivo 
 
Nel complesso si delinea un sostanziale rispetto del 
preventivo. 
A fronte di una crescita stimata in 6 milioni di franchi 
della spesa per il personale docente, in particolare nel 
settore della scuola media e della scuola media 
superiore come pure in quello della pedagogia 
speciale, si contrappone una tendenziale valutazione al 
ribasso di pari importo della spesa per il personale 
amministrativo. 
 

 

 

 
in mio preventivo consuntivo 

2023 332.9 327.7 
2024 347.7 341.3 
2025                          347.2 349.3* 
* dato di preconsuntivo 

Dalle indicazioni dei primi 9 mesi del 2025 si evidenzia 
una maggior spesa di 2.1 milioni di franchi rispetto al 
preventivo. Aumentano di 0.5 milioni ciascuno le spese 
per il servizio spazzaneve, quelle di spandimento sale e 
ghiaia, i risarcimenti per responsabilità civile, le perdite 
e i condoni su tasse giudiziarie e le spese per i trasporti 
allievi della pedagogia speciale. Crescono poi di 0.3 
milioni di franchi ciascuno le spese per l’elettricità degli 
stabili e le energie alternative e il gas, così come gli 
onorari per consulenze del Ministero pubblico e le tasse 
e spese giudiziarie a carico dello Stato. Si riducono 
d’altro canto di 0.6 milioni ciascuno le spese per la 
sicurezza del centro polivalente asilanti di Camorino e i 
costi per la gestione dei centri d’emergenza per i 
rifugiati ucraini. Vi sono poi altri scostamenti minori per 
complessivi -0.6 milioni di franchi.  

 
 363. Contributi a enti pubblici e terzi   40. Imposte 

 

 
in mio preventivo consuntivo 

2023 2'034.9 2'030.9 
2024 2'071.0 2'097.0 
2025 2'160.4 2'197.1* 
* dato di preconsuntivo 

Si prevede una maggior spesa rispetto al preventivo di 
36.7 milioni. Essa è dovuta in particolare alle 
prestazioni complementari AVS e AI (+15.5 milioni), alla 
partecipazione al premio AM (complessivamente +6.8 
milioni, di cui +10.8 milioni per la Ripam ordinaria e -4 
milioni per quella dei beneficiari di PC AVS/AI) e per i 
contributi assicurativi per insolventi (+6.6 milioni). 
Aumentano poi di 10 milioni le prestazioni per 
richiedenti l’asilo, di 4.6 milioni quelle per i rifugiati, di 4 
milioni per le persone con statuto S e di 3.2 milioni le 
prestazioni assistenziali. D’altro canto si riducono di 4.5 
milioni i contributi alle imprese di trasporto, di 4.2 milioni 
quelli ai centri per richiedenti in procedura e di 2.2 
milioni quelli per l’accordo intercantonale UNI. Vi sono 
poi altri scostamenti per complessivi -3 milioni. 
 

 Imposte sul reddito e sulla sostanza delle persone fisiche 
Imposta sull'utile e sul capitale delle persone giuridiche 
 

 in mio Cons. 2023          Cons. 2024 Prev. 2025 Precons. 2025 
Persone fisiche 1'190.6 1'262.5 1'266.3 1'239.0 
Gettito di competenza 1'144.0 1'179.0 1'215.6 1'188.3 
Sopravvenienze ed esercizi liquidati 46.6 83.5 50.7 50.7 
Persone giuridiche 346.6 385.8 349.1 336.1 
Gettito di competenza 332.8 358.0 313.8 300.8 
Sopravvenienze ed esercizi liquidati 13.8 27.8 35.3 35.3 

 

  
Per quanto riguarda i gettiti di competenza, considerati l’avanzamento delle tassazioni emesse e 
le ultime previsioni congiunturali del Bak Economics di Basilea del mese di ottobre - che segnano 
un peggioramento rispetto a quelle disponibili in sede di preventivo, ma un miglioramento rispetto 
a quelle dello scorso preconsuntivo - è valutata, rispetto al preventivo, una diminuzione di 40.3 
milioni di franchi. 
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  Altre imposte    42. Ricavi per tasse 

 

 
in mio preventivo consuntivo 

2023 578.5 617.7 
2024 589.0 570.4 
2025                          600.9 663.9* 
* dato di preconsuntivo 
Le altre imposte sono superiori di 63 milioni al 
valore di preventivo in ragione delle imposte di 
successione e donazione, stimate provvisoriamente al 
rialzo (+60 milioni), di quelle alla fonte (+10 milioni), 
delle tasse d’iscrizione al registro fondiario (+4 milioni) 
e delle imposte di circolazione (+0.7 milioni di imposte 
sulle automobili, +0.3 milioni di imposte sugli altri 
autoveicoli leggeri e monoassi e +0.1 milioni d0 
imposte motoveicoli).  
Si riducono d’altro canto di 7 milioni le imposte 
suppletorie e multe, di 5 milioni le imposte sugli utili 
immobiliari e di 0.1 milioni le imposte sugli autoveicoli 
pesanti. 
 

 

 

 
in mio preventivo consuntivo 

2023 291.0 275.6 
2024 295.0 283.2 
2025 307.0 303.5* 
* dato di preconsuntivo 

Si segnala una diminuzione di 3.5 milioni di franchi 
rispetto al preventivo. Si riducono di 3.7 milioni i ricavi 
da multe di circolazione, di 1.7 milioni i recuperi di 
spese d’ assistenza da beneficiari, di 1.5 milioni le tasse 
di utilizzazione della discarica di Stabio, di 0.9 milioni le 
tasse e spese di giustizia, di 0.8 milioni i recuperi per 
ospedalizzazioni nel Cantone, di 0.6 milioni le tasse 
d’iscrizione al registro di commercio e di 0.5 milioni 
ciascuno le tasse per il collaudo di veicoli e le tasse e 
spese di giustizia delle Preture. D’altro canto sono 
previsti incrementi di 3.1 milioni di franchi per recuperi 
di spese da compagnie di assicurazione, di 1.5 milioni 
della tassa da AET sulla produzione di energia, di 1 
milione dei recuperi da enti assicurativi, di 0.6 milioni 
delle tasse giudiziarie del Tribunale d’appello e di 0.5 
milioni dei rimborsi da esercizi precedenti del settore 
invalidi. Vi sono poi altri scostamenti minori per 
complessivi +0.1 milioni. 

 463. Contributi di enti pubblici e terzi  

 

 
in mio preventivo consuntivo 

2023 601.2 585.3 
2024 612.6 605.6 
2025 633.1 632.6* 
* dato di preconsuntivo 
Questa voce di ricavo è inferiore al preventivo di 0.5 
milione, a seguito principalmente della riduzione di 4.2 
milioni dei contributi comunale alle imprese di trasporto. 
Diminuiscono poi di 1.9 milioni i contributi comunali per 
assistenza, di 1.4 milioni i contributi federali per le 
indennità agli studenti SUPSI nel settore sociosanitario, 
di 0.8 milioni i contributi federali al premio assicurazione 
malattia e di 0.3 milioni quelli per il servizio di 
collocamento e di 0.2 milioni quelli per l’integrazione 
degli stranieri. 
Aumentano d’altro canto di complessivi 8.3 milioni di 
franchi i contributi federali per le prestazioni 
complementari AVS/AI. 
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 Totale spese   Totale ricavi 
in mio preventivo preconsun-

tivo 
30 personale 1'220.8 1'220.8 
31 beni e servizi 347.2 349.3 
33 ammortamenti beni 
amministrativi 115.5 116.6 

34 spese finanziarie 38.9 42.1 
35 versamenti a fondi e 
finanziamenti speciali 19.3 19.9 

36 spese di trasferimento 2'361.9 2'406.4 
37 riversamento contributi 
a terzi 182.6 182.6 

38 spese straordinarie 0.0 0.0 
 
Oltre a quanto evidenziato in precedenza si 
segnala una crescita di 3.2 milioni degli 
interessi per i prestiti a media e lunga 
scadenza (in massima parte compensati da un 
aumento degli interessi attivi), di 3.1 milioni dei 
contributi di livellamento della potenzialità 
fiscale dei Comuni, di 2.4 milioni della quota 
stato per computo globale d’imposta per le 
persone fisiche e di 1.7 milioni per quella per le 
persone giuridiche e di 2 milioni degli 
ammortamenti. 

Si segnalano poi altri scostamenti di ordine 
minore per complessivi +0.3 milioni. 

 
in mio preventivo consuntivo 

2023 4'238.9 4'308.0 
2024 4’334.4 4'422.2 
2025 4'510.8 4'562.3* 
* dato di preconsuntivo 

 
Sulla base delle indicazioni derivanti dai primi 9 
mesi dell’anno stimiamo che l’insieme della 
spesa corrente per il 2025 possa essere 
superiore al preventivo di 51.5 milioni di 
franchi. 

 in mio preventivo preconsun-
tivo 

40 ricavi fiscali 2'216.4 2'239.1 
41 regalie e concessioni 145.3 225.1 
42 ricavi per tasse 307.0 303.5 
43 diversi ricavi 29.9 27.7 
44 ricavi finanziari 91.1 97.2 
45 prelievi da fondi e 
finanziamenti speciali 8.6 8.6 

46 ricavi da trasferimento 1'208.5 1'216.3 
47 contributi da terzi 
da riversare 182.6 182.6 

48 ricavi straordinari 0.2 0.2 
 
Oltre a quanto segnalato nei commenti 
precedenti si indicano i seguenti ulteriori 
scostamenti rispetto al preventivo: 
• +80.1 milioni della quota sull’utile della 

Banca nazionale; 
• +13 milioni di quota IFD sull’anno corrente; 
• +3.3 milioni di interessi su RCD (riserva 

contributi datore di lavoro) ordinaria – IPCT; 
• +3.1 milioni di prelevamenti da Comuni del 

contributo di livellamento; 
• +2.8 milioni di interessi di ritardo per 

l’imposta cantonale di persone fisiche e 
giuridiche; 

• -7.8 milioni di rimborsi della Confederazione 
nell’ambito dell’asilo. 
 

Si segnalano poi altri scostamenti di ordine 
minore per complessivi -2.5 milioni. 

 
in mio preventivo consuntivo 

2023 4'159.4 4'186.2 
2024 4'203.6 4'350.3 
2025               4'414.2 4'524.9* 
* dato di preconsuntivo 
 

I maggiori ricavi stimati rispetto al preventivo 
raggiungono i 110.7 milioni di franchi. 
 
 
 
Valutazione del risultato d’esercizio: 

 in mio 
risultato a preventivo -96.6 
maggiori uscite -51.5 
maggiori entrate +110.7 
risultato stimato -37.4 
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INVESTIMENTI 
 Investimenti lordi 

 
 

 
Dopo 9 mesi risulta un consumo del preventivo per 
investimenti lordi del 58.7% (240.3 milioni a fronte di 
un preventivo di 409.6 milioni). 
Gli investimenti netti presentano attualmente un 
valore di 137.3 milioni (preventivo 260 milioni) pari 
al 52.8% del preventivo. 
Rispetto ai valori preventivati ed in base allo stato 
attuale dei progetti avviati, gli importi degli 
investimenti lordi risultano superiori di ca. 10 milioni 
di franchi attestandosi a 420 milioni di franchi 
mentre quelli degli investimenti netti risultano 
superiori di ca. 15 milioni di franchi attestandosi a 
275 milioni di franchi, anche a seguito dei costi 
sostenuti per gli interventi di sistemazione in Valle 
Maggia. 

 

 
 
 
 
- Allegato: principali scostamenti tra preventivo 2025 e previsione di consuntivo 2025 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




