Situazione finanziaria del Canton Ticino 1961-1991

Indicatori della situazione

finanziaria del Cantone
Ticino 1961-1991

1. Introduzione

Queslo lavoro rappresenta una
rielaborazione e un aggiornamen-
to di un documento relativo a al-
cuni indicatori della siluazione fi-
nanziaria del Cantone Ticino ap-
parso nel bollettino di Statistica
del maggio 1986 e curato dall'al-
lora Segretario del Dipartimenio
Enrico Rondi.

Se consideriamo i conti di un ente
pubblico generalmente abbiamo
a disposizione un numero consi-
derevole di dali che presi singo-
larmente risultano scarsamente
significativi. Conviene quindi svi-
luppare alcuni coefficienti che
mettono in relazione pid elementi
fra loro in modo da ottenere dati
di maggiore contenuto informati-
VO,

Con il nuovo modello contabile,
che & stato elaborato a livello in-
tercantonale ed & oramai in uso
nella maggior parte dei Cantoni e
in molti comuni, sono stati elabo-
rali alcuni indicatori finanziari che
permettono di valutare la situazio-
ne finanziaria di un singolo ente
pubblico o di procedere a dei

confronti fra pid enti.

Sono stati presi in considerazione
i seguenti sette indicatori;

= |a capacita d'autofinanziamento

» la quota degli oneri finanziari

» il grado di autofinanziamento

= il grado d'indebitamento supple-
mentare

» la quota d'investimento

= la quota di capitale proprio

= |a quota degli interessi

Accanto a questi indicatori, pre-
sentali al capitolo 3, sono riportati
altri dati che possono contribuire
a interpretare l'evoluzione della
siluazione finanziaria.

Per poter interpretare la situazio-
ne finanziaria & necessario di-
sporre di una serie cronologica di
dati sufficientemente rappresen-
tativa. | dali qui esposti coprono il
periodo che va dal 1961 al 1991.
Rimandiamo al capitolo 5. le indi-
cazioni relative alle fonti, ricor-
dando unicamente che i dati del
Ticino sono stati rielaborati par-
tento dai consuntivi fino al 1988,
mentre | dali susseguenti si riferi-
scono al preventivo per il 1989, ri-
spettivamente al Piano finanziario
per gli anni 1990 e 1991. Per ['in-
sieme degli altri Cantoni i dati fino
al 1987 sono stati desunti dai
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consuntivi, mentre per il 1988 so-
no stati considerati | preventivi,

2. Una prima lettura dell’evolu-
zione delle finanze cantonali

Prima di presentare gli indicatori
finanziari del cantone Ticino in un
confronio intercantonale, illustria-
mo l'evoluzione in valori assoluti

di alcune componenti significati-
ve dei conti statali.

2.1 Risultato d’esercizio e autofi-
nanziamento

Melle contabilita pubbliche un da-
o considerato essenziale & il ri-
sultato d'esercizio. Mon per nien-
te la legge sulla gestione finan-
ziaria impone il pareggio del con-
to di geslione corrente a medio
termine. Se lo consideriamo da

solo possiamo perd giungere a
conclusioni errate. |l singolo risul-
tato d'esercizio pud dipendere da
fattori estemporanei e stracrdina-
r, oppure riflettere un cambia-
mento nella contabilizzazione di
alcune voci (ad esempio una ri-
duzione degli ammortamenti au-
menta artificiosamente 'avanzo
d'esercizio).

Il gratico 1 mostra a prima vista
una situazione finanziaria del
Cantone pit o meno equilibrata fi-
no al 1978, poi un improvviso ag-
gravamento fino al 1981 ed infine
una speltacolare ripresa con
avanzi ingenli negli anni 1985-
1988. Si tratta di una conclusione
imprecisa che non considera, ad
esempio, il progressivo peggiora-
mento della situazione finanziaria
gia a partire dai primi anni settan-
ta.

L'inclusione nell'analisi dell'impor-
to assoluto dell'autofinanziamento
non porta mollo pid lontano: si
puo al pid sospettare che esso é
sempre slato debole prima del
1982, ma @& indispensabile un
confronto con gli investimenti net-
li per averne la conferma,

2.2 Investimenti netti e autofinan-
ziamento

Il confronto tra inveslimenti netli e
autofinanziamento (grafico 2) indi-
ca chiaramente che il sostanziale
cambiamento di rolta della politi-

B
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Situazione finanziaria del Canton Ticino 1961-1991

ca deqgli investimenti a partire dal
1971 non & slato accompagnato
da un cambiamento nel livello as-
soluto di autofinanziamento dello
Stato. Il motive & molto semplice:
fino al 1976 gli ammortamenti non
erano fissati, salvo eccezioni, in
percentuale degli investimenti
netti, cosicche I'aumento degli in-
vestimenti non aveva conseguen-
ze immediate sulla gestione cor-
rente: apparentemente si poteva
inveslire senza pagare.

Il grafico mette pure in evidenza il
livello estremamente basso degli
investimenti negli anni sessanta,
che ha causato I'enorme bisogno
di recupero nel decennio seguen-
te.

A partire dal 1982 si nota linver-
sione di tendenza dowvuta sia a
fattori endogeni (contrazione de-
gli investimenti, misure di rispar-
mio alla gestione corrente, au-
mento degli ammortamenti) sia
soprattutlo a fattori esogeni (si-
luazione congiunturale favorevole
che si & rillessa in maggiori introiti
fiscali e bassa inflazione che ha
contribuito a contenere il tasso di
crescita delle spese). Il 1988 rap-
presenta infine un anno eccezio-
nale dovulo a particolari entrate
fiscali.

2.3 Debito pubblico

La differenza fra gli investimenti
netti e l'auvtofinanziamento deter-
mina la necessita di ricorrere a
capitali di terzi per il finanziamen-
lo dell'attivita pubblica e quindi
I'aumenito (o la diminuzione in ca-
so di differenza negativa) del de-
bito pubblico.

Il debito pubblico viene infalli de-
liniio come la differenza fra i capi-
tali di terzi e i beni patrimoniali,

Il grafico 3 evidenzia la draslica
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diminuzione del debilo pubblico
a partire dal 1884 (da guando
I"autofinanziamento & risultato su-
periore agli investimenti netti). Da
notare lultavia che per il 1986 la
diminuzione del debito pubblico
e dovula in buona parte al cam-
biamento del sisterna contabile.
in effetti con il passaggio dalla
contabilita di cassa a quella di
competenza sono stali  attivali
{come beni patrimoniali) 340 mi-
lioni di franchi di creditori per im-

poste, procedendo contempora-
neamente ad un ammortamento
straordinario di pari imporio sui
beni amminisirativi.

2.4 Onere netto per interesse

L'onere netto per interesse (dilfe-
renza [ra gli interessi passivi e |
redditi patrimoniali - grafico 4) ri-
flette da un lato 'andamenio del
debilo pubblico esposto nel grafi-
co precedente e d'allra parle la
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situazione oscillante dei tassi
d'interesse (sia per quanto con-
cerne l'approvvigionamento di
capitali che il collocamento della
liquidita eccedente).

La riduzione imporlante del debi-
o pubblico e conseguentemente
dell'onere netto per interessi nella
seconda metd degli anni otlanta
ha conlribuito a creare uno spa-
zio di manovra finanziario nella
gestione corrente che ha indotto
il Consiglio di Stato a proporre,
con il primo aggiornamento delle
LD e PF 1988-1991, misure sia
nel campo dei ricavi che in quello
delle spese.

3. Indicatori della situazione fi-
b s

3.1 Capacita d’autofinanziamento

Definlzlone: autofinanziamento
(ammortamenti e avanzo d'eser-
cizio) in percento dei ricavi cor-
renti (senza contabilizzazioni in-

terne e conlributi da riversare).

Significato: la capacita d'autofi-
nanziamento indica in quale mi-
sura le risorse finanziarie correnti
di un ente pubblico possono es-
sere deslinate al finanziamento di
investimenti e non sono assorbite
dalle spese correnti (compresi gli
interessi passivi). Una forte capa-
cita d'autofinanziamento unita a
un buon grado di aulofinanzia-
menio indicano che vi & un mar-
gine di manovra finanziario per
affrontare compili nuowi.

Osservazioni  sull’evoluzione
dal 1961 (grafico 5): per l'insieme
dei Cantoni la tendenza generale
all'abbassamento di questo indi-
caltore sla a significare il progres-
sivo assorbimento delle disponi-
bilita finanziarie per far fronte a
spese correnti. Fino alla fine degli
anni seitanta il Cantone Ticino,
pur avendo una capacita d'autofi-
nanziamento di molto inferiore al-
la media svizzera, ha mantenuto
alto 1l livello degli investimenti ri-
correndo allindebitamento per il
loro finanziamento. Il cambiamen-
to di tendenza awviene all'inizio

degli anni ottanta. La punta del
1988 (27%) & dovuta alle ecce-
zionali entrate di alcune fonti
d'imposta.

3.2 Quota degli oneri finanziari
Definizione: interessi passivi e
ammortamenti ordinari, dedotti i
redditi patrimoniali netti, in per-
cento dei ricavi correnti (senza
contabilizzazioni interne e contri-
buti da riversare).

Significato: mettendo in relazio-
ne gli oneri finanziari con i ricavi
correnti si indica il carico com-
plessivo causato al conto di ge-
stione corrente dagli investimenti,

Osservazioni  sull'evoluzione
dal 1961 (grafico 6): negli anni
sessanta e settanta la differenza
della quola degli oneri finanziari
fra il Ticino e linsieme degli altri
Cantoni non pud essere spiegata
unicanente con la diversa politica
nel settore degli investimenti. La
minore incidenza degli oneri fi-
nanziari & dovuta essenzialmente
al sistema d'ammortamento ese-
guilo dal Cantone Ticino, il quale
applicava dei tassi d’ammorta-
mento nettamente inferiori. Cib ha
determinato un autofinanziamento
insufficiente e conseguentemente
un maggior indebitamento che si
@ ripercosso nel tlempo in un ac-
cresciuto onere per interessi pas-
sivi,

L'aumento dei ricavi da un lato e

8
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il contenimento del debito pubbli-
co nei primi anni ottanta e il con-
sistente ridimensionamento dello
stesso negli anni successivi dal-
l'altro ha permesso di ridurre la
quota degli oneri finanziari nono-
stante l'aumento degli ammorta-
menti.

33 Grado d’autofinanziamento

Definizione: autofinanziamento in
percento degli investimenti netti.

Significato: il grado d'autofinan-
ziamento indica in che misura il
potenziale finanziario di un ente
pubblico & proporzionato agli in-
veslimenti che esso deve affron-
tare. In particolare, se tale indica-
lore si awvicina allo zero, I'ente
pubblico interessato arrischia una
paralisi finanziaria, dovendo ricor-
rere esclusivamente a capitale di
terzi per il finanziamento degli in-
vestimenti. Se l'indicatore & supe-
riore a 100 significa che vi & un
avanzo totale positivo e quindi
una riduzione del debito pubbli-
co. Ricordiamo che I'autofinanzia-
mento & indipendente dagli am-
mortamenti, cosicché i confronti
tra enti pubblici risultano pid si-
gnificativi.

Osservazioni  sull'evoluzione

dal 1961 (grafico 7): per il Ticino il
grado d'autofinanziamento ha co-
minciato a scendere drastica-
mente a partire dal 1971, quando
€ iniziato il grosso sforzo di recu-

_ Grafico 6:Quota degli oneri finanziari
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pero infrastrutturale del Cantone. 1'80%.

Dal 1974 il grado d'autofinanzia-
mento si & stabilizzato ad un livel-
lo estremamente basso. Questa
preocccupante evoluzione & stata
compensata negli anni ottanta da
una contrazione degli investimen-
ti netti e da un progressivo straor-
dinario aumento dell'autofinanzia-
menlo.

L'obbiettivo a Piano fianziario &
quello di mantenere un grado
d'avtofinanziamento attorno  alk-

34 Grado d’indebitamento sup-
plementare

Definizione: disavanzo totale (+)
o0 avanzo totale (-) risultante dal
conto di chiusura in percento de-
gli investimenti netti.

Ricordiamo che il conto di chiu-
sura indica la wvariazione com-
plessiva del debito pubblico, da-

Informazioni stafistiche 1989 /5
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Grafico 8:Grado d'indebitamento
{in % degli investimenti netti)
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to che comprende sia il saldo del
conto di gestione corrente che
l'onere netto per investimenti. Da
notare che lindicatore diventa
negativo quando ¢'e un'ecceden-
za di finanziamento.

Significato: un grado d'indebita-
mento supplementare del 100%
corrisponde a un grado d'autofi-
nanziamento dello 0% e vicever-
sa. | due indicateri hanno quindi
fondamentalmente lo stesso si-

gnificato, ma mettono l'accento
su due aspetti diversi: il finanzia-
mento proprio (grado d'autofinan-
ziamenlo) e quello di terzi (grado
dindebitamento).  Quest'ultimo
deve tener conto, almeno per gli
enti pubblici maggiori o per l'in-
sieme degli enti pubblici, della di-
sponibilita del mercato dei capi-
tali.

Osservazioni  sull'evoluzione
dal 1961 (grafico 8): vale guanto

di ricorrere a capitali di terzi negli
anni seltanta e la possibilita di
procedere al rimborso di quest'ul-
timi negli ultimi cinque anni.

3.5 Quota d’investimento

Definizlone: investimenti lordi in
percento delle uscite totali conso-
lidate (che comprendono le usci-
te del conto investimenti e del
conto di gestione corrente senza
gli ammortamenti, | versamenti al
finanziamenti speciali, le contabi-
lizzazioni interne e il riversamento
di contributi).

Significato: gli investimenti sono
spese che aumentano quantitati-
vamenie o qualitativamente la ca-
pacild di prestazione dell'ente
pubblico. La quota d'investimento
da quindi un'idea dello sforzo di
polenziamento e rinnovamento
delle infrastrutiure di un ente pub-
blico. Importante & d'altro canto il
significato economico degli inve-
stimenti, che per essere analizza-
to compiutamente necessila lutta-
via di detlerminate disaggregazio-
ni (genio civile, edilizia ecc) e non
pud essere dedolto solo dallindi-
calore che stiamo trattando.

Osservazionl  sull’evoluzione
dal 1961 (grafico 9): il livello tici-
nese pid alto della media & cau-
sato dai forti investimenti auio-
stradali (che terminano nella se-
conda meta degli anni ottania)
come pure, verosimilmente, da
una diversa ripartizione delle
competenze fra Cantone e comu-
ni in materia di investimenti e sus-
sidi d'investimento. Interessante &
il fatto che dal 1973 al 1984 la
quota ticinese & rimasta presso-
ché costante, mentre quella del-

0
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Situazione finanziaria del Canton Ticino 1961-1991

linsieme dei cantoni ha subilo
una flessione. Gli altri Cantoni, di
fronte alla recessione economica
e alle crescenti difficolta finanzia-
rie degli enti pubblici di quegli
anni, hanno reagito subito com-
primendo il volume degli investi-
menti.

3.6 Quota di capitale proprio

Definizlone: capitale proprio (+)
o eccedenza passiva (-) in per-
cento del totale dei passivi.

Significato: il capitale proprio &
la riserva a disposizione per af-
frontare periodi di stagnazione
delle entrate fiscali o necessita di
spese supplementari straordina-
rie. Il suo rapporto con il lotale
delle passivita permette di stabili-
re la sua proporzionalita rispetto
alla dimensione dell'ente consi-
deralo.

Un'adeguata quota di capitale
proprio & ulile per stabilizzare il
moltiplicatore d'imposta e diventa
maggiormente importante se il
maoltiplicatore d'imposta non c'é.

Si avverte che i sistemni d'ammor-
lamento e di valulazione delle
singole posizioni di bilancio pos-
sono influenzare in modo deter-
minante 'ammontare del capitale
proprio, ragione per la quale oc-
corre estrema cautela nell'inter-
pretazione e nella comparazione
con altri enti pubblici di questo in-
dicatore. Ad esempio l'applica-
zione di alli tassi d’ammortamen-
to diminuisce I'avanzo d'esercizio
e conseguentemente abbassa ar-
lificiosamente questo indicatore,
mentre viceversa dei tassi d'am-
mortamento bassi provocano |'ef-
fetto contrario,

Osservazionl sull’evoluzione
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dal 1961 (grafico 10); nel passato
il Ticino destinava regolarmente
ad ammortamenti straordinari gli
avanzi d'esercizio, che non veni-
vano quindi cumulati. Cionono-
stante non possiamo affermare
che la quota di capitale proprio ti-
cinese sia stata contratta ollre mi-
sura poiché gli ammortamenti or-
dinari erano esigui. Probabilmen-
te pit bassa del reale & invece la
quota di capilale proprio dei Can-
toni (di cui si dispone dei dati so-

lo fino al 1984) che hanno sem-
pre applicato degli ammortamenti
{(ordinari e straordinari) relativa-
mente alti,

3.7 Quota degli interessi

Definizione: differenza tra gli inte-
ressi passivi e i redditi patrimo-
niali netti in percento dei ricavi
correnti (senza contabilizzazioni
interne e conlribuli da riversare).

Informazioni stalistiche 1989/ 5
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Significato: 1a quota degli interes-
si indica il carico provocato al
conto di gestione corrente da
parte degli investimenti, prescin-
dendo dagli ammortamenti effet-
tuati. Evidenzia pure le conse-
guenze, indipendenti dalla volon-
ta dell’'ente pubblico interessato,
delle variazioni dei tassi d'interes-
se.

Osservazioni sull'evoluzione dal
1961 (grafico 11): per linsieme
dei cantoni si nota la conseguen-
za degli accresciuti tassi d'inte-
resse negli anni 1973-1976; la
successiva diminuzione & influen-
zata dalla compressione degli in-
vestimenti.

Per il Ticino si nota innanzitutto il
livello costantemente molto al di
sopra degli altri Cantoni, indice di
una tradizionale preferenza per
indebitamento. A partire dal
1881 la concomitanza di una se-
lettiva politica d'investimento e
della spesa pubblica in generale,
di un abbassamento del tasso
medio degli interessi sul debito e
della crescita del gettito fiscale
ha provocalo lo spettacolare mi-
glioramento indicato.

4. Rapporti con il reddito socia-
le cantonale

Le pagine seguenti contengono
alcuni grafici che illustrano il rap-
porto di determinate grandezze
con il reddito cantonale.

Per una corretta interpretazione di
questi indicatori sarebbe neces-
sario procedere a dei confronti
sulla base di dati relativi alla spe-
s5a pubblica consolidata (Canto-
ne, comuni, consorzi, enti) & non

Grafico 12:Quota statale (in % del reddito cantonale)
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solo limitarsi alla spesa statale.
Sembra ad esempio emergere
abbastanza bene la differenza
che vi & tra il nostro e gli altri
Cantoni nella ripartizione degli
aneri finanziari tra Stato e comuni,
e sl notano anche | cambiamenti
di tendenza conseguenti alle revi-
sioni di tale ripartizione.

Pubblichiamo comungue questi
indicatori, dato che sono spesso
richiesti, raccomandando perd

molta cautela nel trarre conclugio-
mni.

Quota statale (grafico 12): spese
totali consolidate, senza contabi-
lizzazioni interne, riversamenti di
contibuti, ammortamenti e versa-
menti a finanziamenti speciali in
percento del reddito cantonale.

Quota delle imposte (grafico 13):
totale delle imposte dirette e indi-
relte cantonali in percento del

12
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Grafico 14:Spese correnti
(in % del reddito cantonale)
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Grafico 16:Investimenti netti

5% {in % del reddito cantonale) -

3%

2%

Cantoni — — —

P S T T T T A I

1961 1966 1897 1976 1981 1986 1991

reddito cantonale.

Quota delle spese correnti (gra-
fico 14): totale delle spese cor-
renti, senza contabilizzazioni in-
terne e riversamento di contributi,
ma con ammortamenti ordinari, in
percento del reddito cantonale.

Investimenti lordi/reddito canto-
nale (grafico 15): totale degli in-
vestimenti lordi, compresi quelli
delle strade nazionali, in percento
del reddito cantonale.

Investimenti netti/reddito canto-
nale (grafico 16): investimenti nat-
ti in percento del reddito cantona-
le.

Infine presentiamo due gralfici re-
lativi al tasso di crescita delle
spese correnti (grafico 17) messo
a confronto con il tasso di cresci-
la dellinflazione e al tasso di
crescita reale delle spese per il
personale (grafico 18), deflazio-
nato con il rincaro dell'anno pre-
cedente.

5. Dati di base

Nelle pagine seguenti sono ripro-
dotti i principali dali di base relati-
vi al cantone Ticino utilizzati in

Informazioni statistiche 1989 /5
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Situazione finanziaria del Canlon Ticino 1961-1991

Finanze cantonali dal 1961, tabella riassuntiva

Gestione corrente Conto
investimenti

Uscile Ammor- Interess Spese Ricavi Risultato Investi- Entrate per
Anno correnti tameniti passivi correnti correnti  d'esercizio menti lordi investimenti
1961 94 14 8 16 127 11 40 14
1962 104 16 8 128 139 11 63 29
1963 125 13 T4 145 158 13 93 55
1964 142 11 9 162 173 11 158 92
1965 155 15 11 181 186 5 171 108
1966 182 17 12 21 213 2 167 107
1967 186 18 14 218 234 16 153 106
1968 201 17 14 232 258 26 152 103
1969 225 17 15 267 263 B 157 105
1970 247 17 15 279 313 34 199 141
1971 313 21 17 351 388 a7 213 124
1972 375 27 19 421 436 15 251 150
1973 437 30 24 491 498 7 257 125
1974 504 30 30 564 556 -8 256 133
1975 548 30 38 616 613 -3 306 160
1876 625 38 42 705 696 -9 376 219
1977 628 54 47 729 738 9 363 207
1878 690 58 51 799 800 1 376 228
1879 711 73 49 833 779 -54 424 253
1880 758 80 58 896 g3z 64 390 238
1981 72 84 67 823 858 -65 406 278
1982 B12 86 74 972 994 22 421 304
1983 853 a0 78 1.021 1.025 4 444 298
1984 as7v a5 78 1.060 1.140 80 455 315
1985 918 101 79 1.098 1.192 94 366 236
1986 972 109 74 1.155 1.327 172 279 157
1987 1.022 126 66 1.214 1.363 149 294 185
1988 1.124 289 68 1.481 1.630 148 342 204
19891 1.209 139 61 1.409 1.403 -6 385 192
19902 1.258 139 54 1.451 1.416 -35 401 203
19912 1.314 139 49 1.502 1.472 =30 416 192

TPraventivo
ZPiano hinanziano
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Siluazione finanziaria del Canton Ticing 1961-1991

Aulo—
Investi= finanzia- Avanzo Debito Capitala Reddito
menti netti mento lotale pubblico Passivi proprio sociale Annd
26 25 -1 192 259 11 1.076 1961
34 27 -7 199 287 11 1.129 1962
38 26 -12 211 277 13 1.350 1963
B6 22 =4 255 327 1 1.506 1964
63 20 -43 298 366 5 1.636 1965
60 19 —41 339 403 2 1.842 1966
a7 34 -13 352 437 16 1.965 1967
49 43 -6 358 454 26 2120 1968
52 23 -29 387 457 & 2293 1969
58 51 =7 394 495 34 2.578 1970
89 58 -31 425 555 a7 3.020 1971
101 42 -59 484 59 15 3.413 1972
132 a7 -85 579 688 7 3.876 1973
123 22 =101 680 793 -3 4.253 1974
146 27 -119 799 948 ] 4.215 1975
157 29 -128 927 578 -15 4.301 1976
156 63 -93 1.020 1.059 -6 4.438 1977
148 59 -89 1.108 1.158 -5 4.599 1978
171 19 -152 1.261 1.326 =59 4,862 1979
152 16 -136 1.387 1.447 -123 5.162 1980
128 19 -109 1.506 1.607 -188 5.637 1981
117 108 -9 1.515 1.662 -166 5.989 1982
146 94 -52 1.567 1.694 -162 6.363 1983
140 175 35 1.532 1.735 -82 6.788 1984
130 195 65 1.467 1.655 12 7.272 1985
122 281 159 968 1.728 184 7.664 1986
109 275 166 802 1.885 333 7.881 1987
138 438 300 502 1.960 482 8.168 1988
193 133 -60 562 - 476 8.560 19891
198 104 =94 656 - 441 8.988 19902
224 109 =115 771 - 411 9.437 19912
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Situazione finanziaria del Canton Ticino 1961-1991

Grafico 17:Tasso di crescita (in %) delle spese
correnti e rincaro
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= K -
20% = ] \ RiNCaro s ]
16% |— A : \ EPESE i p— —
- |
12% I
, A
% questo lavoro,
o Per il Ticino le vecchie contabilita
0 sono state trasformate secondo il
= = piano contabile vigente.
PP I T T T T A 1 A A Y O A
1961 1966 1971 1976 1981 1986 1991 Fino al 1988 i dati si riferiscono ai
consuntivi, per il 1989 vi sono i
_ Grafico 18:Variazione reale in % delle spese dati del preventivo e peril 1990 e
il per il personale (Magistrati, 7] 1991 quelli del Piano finanziario.
impiegati e docenti)
20% [ 1 - Per linsieme dei Cantoni abbia-
mo utilizzato i dati elaborali dal-
158 |- - I"Amministrazicne delle finanze
del cantone Zurigo per conto del
— | "Gruppo di esperti delle finanze
cantonali”.
Questi dati sono in parte frutto di
9% = 1 valutazioni (specie quelli piu lon-
tani nel tempo non essendo an-
0 A cora armonizzate le contabilita),
ma possono comunque essere
PO 0 T N O I I O considerati significativi presi nel
1061 1966 {7 1678 V6 Jddis o loro insieme. | dati del 1988 si ri-

feriscono ai preventivi, tutti gli altri
ai consuntivi.

16 Informazioni statistiche 1989 /5



