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Il mercato del lavoro, Ticino, secondo trimestre 2026

Nel secondo trimestre del 2026 il mercato del lavoro
ticinese conferma la ripresa dell’ occupazione gia emersa
a inizio anno, trainata dai residenti, mentre la componente
frontaliera continua a ridursi. Rispetto ai trimestri
precedenti, pero, il quadro si fa meno ambiguo per quanto
concerne la disoccupazione, che a inizio anno era in
aumento e torna ora a calare, mantenendosi su livelli nella
media storica per il cantone. Sul fronte delle imprese,
invece, i chiaroscuri restano: il numero di impieghi cala
leggermente, cosi come calano i posti vacanti. Le difficolta
di reclutamento continuano invece ad aumentare — un
segnale che il rallentamento della domanda non si traduce
necessariamente in un mercato del lavoro piu semplice da
presidiare per le aziende.

Oltre all’analisi complessiva, questo notiziario propone un
approfondimento sulla disoccupazione giovanile, un fenomeno
che in Ticino si mantiene strutturalmente piit elevato rispetto
al resto della Svizzera, pur senza mostrare un peggioramento
evidente negli ultimi anni. Lo spunto nasce da un recente
studio nazionale sui neodiplomati universitari, che segnala
difficolta crescenti nell’ingresso nel mondo del lavoro.

T1
Indicatori chiave' della manodopera sul mercato del lavoro, in Ticino, nel secondo trimestre del 2026

I trimestre | Variazioni assolute Variazioni %
2026
Trimestrale Annuale :  Trimestrale Annuale
Occupati secondo il concetto interno 245.978 1.409 3.378 0,6 1,4
Occupati residenti (apprendisti inclusi) 171.815 1.861 2.836 1,1 1,7
Frontalieri 79.121 505 -457 0,6 -0,6
Disoccupati ILO 11.101 -2.906 -949 -20,7 -7,9
Disoccupati iscritti 4.573 -756 311 -14.2 73
Persone non attive 130.271 1.471 156 1,1 0,1
Persone non attive di 15-64 anni 51.321 393 878 0,8 1,7

! Le diverse fonti usate in questa tabella hanno definizioni e periodi di riferimento diversi, per questo le somme degli
occupati residenti e dei frontalieri non coincidono con gli occupati secondo il concetto interno.
Fonte: SPO, RIFOS e STAF, UST; Seco

Per tutte le cifre di dettaglio si vedano
il Panorama statistico del mercato

del lavoro e 1 Comunicati stampa
dell’ Ufficio federale di statistica per i
risultati nazionali.

Occupati, disoccupati e inattivi

Il secondo trimestre del 2026 si chiude
con una nuova crescita delle persone
occupate in Ticino che conferma, come
nel primo trimestre, che il rallentamento
osservato nella seconda meta del 2025 si
¢ interrotto. Il dato piu recente raccon-
ta di quasi 246.000 persone occupate
(secondo il concetto interno), 1'1,4% in
piu rispetto allo stesso periodo dell’anno
precedente [T. 1. Questa crescita & spin-
ta dalla componente residente: i quasi
172.000 occupati sono 1’1,7% in pitl ri-
spetto all’anno precedente, un aumento
che compensa la nuova contrazione dei
frontalieri, che sono oggi poco piu di
79.000, in calo dello 0,6% su base annua.
Ricordiamo che, a partire dal terzo tri-
mestre del 2023 — in concomitanza con
I’entrata in vigore dell’accordo fiscale
per i nuovi frontalieri —, il numero di la-
voratori frontalieri & calato in modo co-
stante: il secondo trimestre del 2026 ¢ il
nono consecutivo a indicare una contra-
zione su base annua. Piu a lungo termi-
ne invece, i frontalieri restano il gruppo
con il maggior incremento: negli ultimi
10 anni sono aumentati del 21,2%, con-
tro 1o 0,4% dei residenti [F. 2].

In questo contesto di sostanziale sta-
gnazione dei residenti nel lungo pe-
riodo non si registra un’evoluzione
particolare dei disoccupati secondo il
concetto dell’ILO: gli 11.000 disoccu-
pati conteggiati nel secondo trimestre
del 2026 portano il tasso di disoccupa-
zione al 6,1%. Queste cifre sono in calo
rispetto all’anno precedente (-7,9% in
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F.1

Tassi d’attivita* (standardizzato e netto, in %), in Ticino, per trimestre, dal 2016
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F.2

per trimestre, dal 2016

Occupati* residenti e occupati secondo il concetto interno (in migliaia), in Ticino,
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Fonte: RIFOS, UST

F.3

Tasso di disoccupazione* (in %), in Svizzera e in Ticino, per trimestre, dal 2016
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F.4

Impieghi e impieghi ETP* (in migliaia), in Ticino, per trimestre, dal 2016
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termini di persone e -0,6 punti percen- II confronto con la Svizzera mostra  Gli impieghi

tuali in termini di tasso), ma restano
all’interno dei valori medi registrati ne-
¢li ultimi 10 anni [F. 3].

Infine, anche gli inattivi risultano stabi-
li rispetto all’anno precedente: gli oltre
130.000 inattivi del secondo trimestre
del 2026 sono infatti lo 0,1% in pil ri-
spetto al 2025. Questo mantiene il tas-
so d’attivita standardizzato attorno al
58,4%, un valore leggermente superiore
all’anno precedente (58,2%) e in leggero
calo sul lungo periodo. Questo andamen-
to potrebbe essere in parte legato alla dif-
fusione del lavoro a tempo parziale [F. 1.

evoluzioni simili, ma con intensita
diverse: la crescita degli occupati ¢
trainata in entrambi i casi dalla com-
ponente residente, ma risulta pit mar-
cata in Ticino (+1,4% contro +0,8% a
livello nazionale). Per contro il numero
di frontalieri continua a crescere a li-
vello svizzero, sebbene si riscontri un
rallentamento negli ultimi trimestri. La
disoccupazione, invece, segue un an-
damento opposto nelle due regioni: in
calo in Ticino, ma ancora in aumento
a livello nazionale (4,9%, +0,3 punti
percentuali su base annua).

Nel secondo trimestre del 2026 gli impie-
ghi in Ticino si attestano a oltre 255.000
unita, in flessione su base annua (-0,7%)
[T. 2. Si tratta di un risultato controintui-
tivo rispetto alla crescita degli occupati
commentata in apertura, che risulta spie-
gabile almeno in parte da differenze me-
todologiche tra le due fonti: la STATIMP
rileva la situazione dell’ultimo mese del
trimestre, mentre il concetto interno di
occupati si basa su una media trimestra-
le (SPO)'. 1l calo si osserva anche ne-
¢li impieghi equivalenti a tempo pieno
(ETP), che scendono a circa 206.000
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F.5

Variazione nelle principali categorie di popolazione, in Ticino, nel primo trimestre,

trimestre, dal 2021 al 2026

Occupati: concetto interno

F.6

Tasso di disoccupazione ai sensi dell’'lL0 (in %), 15-24 anni, in Svizzera e in Ticino,

dal 2010 al 2025 (segmenti: media di periodo)

%

Popolazione di 15 e pit anni 8
Occupati: salariati
Occupati: residenti 15
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T2 di periodo, il tasso nazionale & rimasto
Impieghi, posti liberi e difficolta di reclutamento (in %), in Ticino, nel secondo trimestre del 2026 sostanzialmente  stabile  nell’ultimo
[l trimestre : Variazioni assolute Variazioni % quindicennio (8,3% nel 2010-2014 e nel
228 _ _ 2015-2019, 8,1% nel 2020-2025 [1.3) e
Trimestrale Annuale i Trimestrale Annuale . .
Impieghi 955 58] 2111 1717 08 07 il .Val(?re df:l 2925 si collloca entro la fa-
Impieghi ETP 206,176 2192 448 11 02 scia di oscillazione storica, senza segna-
lare un peggioramento duraturo.
Posti liberi 1713 948 -389 2356 -185 In Ticino il livello di disoccupazione
giovanile resta piu alto che a livello sviz-
Difficolta di reclutamento (%) 24,1 3,2 33 zero, un divario strutturale che persiste

Fonte: STATIMP, UST

T3

Tasso di disoccupazione ai sensi dell'lL0 (%), secondo la classe d’eta, in Svizzera e in Ticino, medie di periodo

Media di periodo (%)

Svizzera
Totale (15+)
15-24 anni

Ticino
Totale (15+)
15-24 anni

Fonte: RIFOS, UST

unita (-0,2% annuo) [F. 4]. Sul fronte del-
la domanda di lavoro, i posti liberi si
riducono a 1.700 unita (-18,5% su base
annua). In questo contesto si inserisce
tuttavia un aumento della difficolta di
reclutamento, salita al 24,1% (+3,3 punti
percentuali su base annua), un dato ap-
parentemente contraddittorio rispetto al
calo della disoccupazione, ma che riflet-
te probabilmente una crescente difficolta
a coprire i profili ricercati nonostante la
minore domanda complessiva.

2010-2014 2015-2019 2020-2025
4,6 4,7 45
83 83 8,1
6,8 6,6 6,7
154 14,2 14,6

La disoccupazione giovanile

La disoccupazione giovanile (definita
secondo il concetto dell’ILO sulle per-
sone trai 15 e i 24 anni) resta in Svizze-
ra un fenomeno relativamente contenuto
rispetto ad altre realta europee. Negli ul-
timi anni si ¢ osservato un aumento del
tasso di disoccupazione, in particolare
a partire dal minimo del 2022 (6,8%),
fino all’8,8% del 2025 [F. 6]. Questo an-
damento non riflette tuttavia un cambia-
mento strutturale: guardando alle medie

per tutto il periodo osservato. L’anda-
mento ticinese non mostra una tendenza
evidente: le medie dei tre periodi restano
relativamente vicine tra loro e oscillano
in una fascia centrale, trail 14% e il 16%
[T.3,F 6]. Va inoltre considerato che si trat-
ta di una stima su un campione cantona-
le ristretto a una sottopopolazione speci-
fica di dimensioni piuttosto ridotte. Una
parte della variabilita osservata da un
anno all’altro pud quindi essere riflesso
dell’incertezza campionaria pit che di
un’effettiva dinamica del mercato del
lavoro giovanile.

L’ Ufficio federale di statistica ha appro-
fondito la situazione occupazionale di
un gruppo specifico di giovani, i neodi-
plomati delle scuole universitarie sviz-
zere, misurando il loro tasso di disoc-
cupazione a un anno dal conseguimento
del titolo®. Ne emerge un aumento tra le
coorti 2022 e 2024, in concomitanza con
I’aumento osservato dal minimo 2022
appena descritto. Questo parallelismo
temporale richiede ulteriori approfondi-
menti per comprendere se il fenomeno
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segnalato dall’UST rifletta una dina-
mica specifica dei neodiplomati o, piu
semplicemente, la stessa oscillazione
generale osservata a livello aggregato.

Definizioni

Glossario

Persone attive: persone che compongo-
no I’insieme degli occupati e dei disoc-
cupati. Le persone attive costituiscono
I’ offerta di lavoro.

Persone non attive: persone in eta lavo-
rativa (15 e piu anni) che non sono né
occupate né disoccupate.

Tasso d’attivita standardizzato: rappor-
to tra le persone attive e la popolazione
di 15 e pil anni.

Tasso d’attivita netto: rapporto tra le perso-
ne attive trai 15 e 1 64 anni rispetto al totale
della popolazione in questa fascia di eta.
Occupati: persone che esercitano un’atti-
vita professionale per almeno un’ora alla
settimana o che lavorano presso un’azien-
da familiare senza ricevere una remunera-
zione. La definizione si fonda sul concetto
interno, ossia la popolazione economi-
camente attiva in Svizzera indipenden-
temente dal luogo di residenza, per cui
conteggia pure i frontalieri, gli stranieri
assunti da un datore di lavoro svizzero per
meno di 90 giorni (assunzioni d’impiego)
e gli svizzeri residenti all’estero.
Frontalieri: stranieri (detentori di un per-
messo di lavoro G) residenti in uno Stato
estero che lavorano in Svizzera e che de-
vono rientrare giornalmente o settimanal-
mente al proprio luogo di domicilio.
Disoccupati ILO: persone in eta dai 15
ai 74 anni che: non erano occupate nel

Il comunicato non fornisce un dettaglio
cantonale: per il Ticino non sono quindi
disponibili risultati specifici su questo
fronte, ma sara importante monitorare

corso della settimana di riferimento;
hanno cercato attivamente un posto di
lavoro nelle quattro settimane preceden-
ti e erano disposte a iniziare un’attivita.
Tasso di disoccupazione ILO: rapporto
tra le persone disoccupate ai sensi ILO e
le persone attive di 15 e pill anni.
Disoccupati iscritti: persone registrate
presso gli uffici regionali di colloca-
mento, senza un impiego e immediata-
mente collocabili. E irrilevante sapere
se esse percepiscono o meno un’inden-
nita di disoccupazione.
Impieghi/lmpieghi ETP: persone im-
piegate in Svizzera con un reddito, sot-
toposto ai contributi AVS, di almeno
2.300 franchi annui, in aziende dei set-
tori secondario e terziario.

Gli impieghi equivalenti al tempo pieno —
ETP (ai sensi della STATIMP) — risultano
dalla conversione del volume di lavoro
(misurato in termini di impieghi o di ore
di lavoro) in impieghi a tempo pieno.
Posti liberi: numero di posti liberi alla
fine del trimestre in esame. Un posto ¢
considerato libero se I'impresa ha gia
intrapreso o sta per intraprendere le pra-
tiche per il reclutamento di un nuovo
addetto.

Nota
! Per un confronto metodologico detta-
gliato tra le due statistiche, cfr. UST.

I’evoluzione futura per comprendere se
emergano dinamiche particolari anche a
livello locale.

Sources statistiques — Indicateurs du

marché du travail, cap. 5, 2025.

2 UST. Disoccupazione in aumento tra

le persone diplomate presso le scuole
universitarie tra il 2023 e il 2025.

Segni convenzionali

- trattino: valore uguale a zero

0 zero (zero virgola zero ecc.): va-
lore inferiore alla meta della piu
piccola unita utilizzata
tre puntini: dato non disponibile
0 senza senso

() parentesi tonde: dato non pubbli-
cato per insufficiente attendibili-
ta statistica

(cifra) cifra tra parentesi: affidabilita
statistica del dato relativa

p 9

p” in apice: dato provvisorio

r @9

r” in apice: dato corretto/rivisto

Ulteriori definizioni: www.ti.ch/ustat >
Prodotti > Definizioni > Fonti statistiche >
03 Lavoro e reddito > Mercato del lavoro
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