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Egregi Signori Norberto Bernardoni e Pietro Bortolotto, 
Egregio Professor Marco Bernasconi, 
Egregio Direttore della Divisione delle Contribuzioni Lino Ramelli, 
gentili Signore ed egregi Signori, 
 
è per me un piacere e un onore intervenire alla presentazione della pubblicazione “La 
fiscalità dell’azienda”. Un piacere in quanto la fiscalità è un campo complesso, 
apparentemente arido ma invero interessante perché deve riuscire di principio a 
conciliare due esigenze fondamentali: reperire le risorse necessarie affinché lo Stato 
possa finanziare i compiti affidatigli ed  adempiere anche la sua importante funzione 
redistributiva senza però mortificare l’iniziativa privata, fonte di ricchezza economica 
alla quale poter attingere.  
E’ però anche un onore in quanto gli autori sono o sono stati collaboratori del DFE. 
La carriera professionale di entrambi gli autori è  molto simile ed è legata alla 
Divisione delle contribuzioni.  
Norberto Bernardoni, dopo aver ottenuto una licenza in scienze economiche 
all’Università di Friborgo, viene assunto nel 1967 all’ufficio di tassazione di Lugano, 
nominato capoufficio nel 1983 e vicedirettore della DDC nel 1990. Dal 2004 è al 
beneficio della pensione, ma conoscendolo, sempre attivissimo. 
Pietro Bortolotto si è diplomato presso la Scuola commerciale di Chiasso e inizia 
anche lui la sua carriera all’ufficio di tassazione di Lugano nel 1971. Viene nominato 
capoufficio dell’ispettorato fiscale nel 2003 e vicedirettore della DdC nel 2006, carica 
che ricopre attualmente occupandosi principalmente del settore delle persone fisiche. 
“La fiscalità dell’azienda” non è la loro prima pubblicazione comune. In effetti hanno 
già collaborato nel 2003 con il compianto Claudio Allidi alla  pubblicazione del 
manuale “Dalla tassazione biennale praenumerando alla tassazione annuale 
postnumerando” e nel 2010 a un contributo nella RDAT riguardante il trattamento 
fiscale a seguito della legge federale sulla riforma II dell'imposizione delle imprese. 
Norberto Bernardoni era già coautore con Giorgio Duchini delle prime 2 edizioni della 
“Fiscalità dell'azienda”.  
Entrambi gli autori hanno partecipato e partecipano regolarmente a conferenze 
organizzate dalla SUPSI, dal CSB e dalle varie organizzazioni professionali e sono 
docenti presso la SUPSI nell’ambito del Master in diritto tributario.  
 
L’attrattiva di un territorio è il risultato di un insieme di fattori. La fiscalità riveste 
indubbiamente un ruolo importante. 
Per rimanere competitivi è quindi necessario prestare attenzione al proprio sistema 
fiscale: non solo adottando riduzioni fiscali ma anche riforme fiscali. 
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Sempre più spesso un governo è giudicato in base alla sua politica fiscale, dato che 
questa influenza in maniera determinante l’attrattiva e le condizioni quadro per 
l’economia. 
Se a livello internazionale la Svizzera è ben posizionata con un carico fiscale 
moderato, non si può d’altro canto dimenticare che, al suo interno, la concorrenza fra i 
diversi cantoni ha assunto negli ultimi tempi dimensioni e ritmi incalzanti. 
Al di là di una necessaria riflessione sulle conseguenze che una concorrenza senza 
limiti può avere per gli enti pubblici, è preciso compito di chi ha responsabilità di 
governo tenere conto di questa realtà. Pur non volendo partecipare a un gioco 
ribassista rovinoso sarebbe molto improvvido non voler affrontare il problema e 
minare la nostra capacità concorrenziale rispetto ad altre giurisdizioni a noi prossime. 
In un sistema sempre più mobile e globalizzato, le condizioni di contesto per il 
mantenimento e l’insediamento di attività imprenditoriali sono fondamentali per 
mantenere posti di lavoro e opportunità di sviluppo. 
La fiscalità non può però essere solo attrattiva.  
Deve essere comprensibile e affidabile. E qui gioca un ruolo determinante la qualità 
del lavoro dell’amministrazione fiscale, con la quale deve essere possibile non solo 
dialogare ma dialogare su basi chiare e nel rispetto dei differenti ruoli. La 
pubblicazione che si presenta oggi è un importante contributo alla corretta 
informazione su un sistema fiscale, quello svizzero, con una sua complessità 
normativa, interpretativa e di prassi. 
Negli scorsi anni molto si è fatto e si continuerà a fare grazie anche all’importante 
contributo del Centro di competenze tributarie della SUPSI e del Centro di studi 
bancari. 
In questo contesto si inserisce quindi la pubblicazione della nuova edizione del libro 
“La fiscalità dell’azienda”. 
L’esiguità del territorio e un mercato relativamente ristretto non incoraggiano certo 
iniziative ambiziose in campo editoriale, per questo ritengo sia doveroso un sincero 
ringraziamento agli autori, Norberto Bernardoni e Pietro Bortolotto, e a tutti coloro che 
hanno contribuito alla realizzazione di questa nuova edizione. 
 
Vi ringrazio per l’attenzione. 
 
 
Laura Sadis / 1.10.2010 
 
Vale quanto pronunciato 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


